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XII. Bestuur

Vanaf de oprichting werd gekozen voor de coöperatieve or-ganisatievorm. Dat hierd in dat de boeren die lid waren,
een fri-nke vinger in de pap hrelderr bij het nemen van be-
sLissingen. l,laar deze organisatievorm stelde ook aan de
deernemende boeren de nodi-ge ei-sen. rndi-viduele belangen
moesten groepsbelangen worden:
"Het vormen vàn groepen uit personen die steeds geïso-
feerd hebben geleefd, wds geen gemakkelijke taak. Door
statuten en reglementen zijn belangen vdn boeren aaneen-
gesmeed en zij zijn op deze wijze uit hun isolement ver_
lost. I"len leerde regJementen en voorschrif ten eerbiedigen
en een eenmaaL gegeven woord en handtekening gestand
doen", schreef directeur L.Witteveen in 1944. 6g)
l"len moesL binnen de coöperatie met elkaar leren Ieven.
Besluiten die normaaL zelf genomen werden, moest men door
anderen Iaten nemen of minstens in overleg met anderen.
orndaL het vaak om specifieke zaken ging, raakten de boeren
aangewezen op speciaristen. Een direcLeur van buitenaf na
h:-er de zaak in handen. Toch breven de boerencoöperat-oren
nauw betrokken bij de fabriek. De zuiveLfabriek werd im-
mers nog steeds gezien als een verlengstuk van hun bedri_j
waay ze vroeger zelf de melk verwerkten. Ze lieten zich
informeren over de verschi-lIende mogelijkheden en namen
dan gezamenlÍjk beslissingen, somF tegen heL advies van
de directeur in! Ze droegen daarbij ook frnanciëre veranL-
woordelijkheid. Ging er iets mis met de coöperatie, dan
voelden zi1 dat j-n hun portemonnee en dat kon u/eer een
weerslag hebben op de eigen bedrijfsvoering. Zou de coöpe-
raLie farlliet gaan, dan verloren de leden niet alLeen
het kaprtaal dal ze in het bedrijf hadden gestoken, maar
zij waren ook onbeperkt aansprakelijk voor een tekort brj
liquidatie. Zo heeft bijvoorbeerd het faillrssement van
de coöperatieve zuivelfabriek in Frjnaart rn 1933 en van
de sui-kerfabrrek 'Zeeland' in Bergen op zoom veer boeren
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er van h/eerhouden om de verplichLingen van het ridmaat-
schap van een coöperatie te aanvaarden. UiL hoofde van
hun aansprakelijkheid moesten bv.de leden van Fijnaart
samen f 79.000,*- op tafel leggen. ook in Roosendaal zijn
er in !922 ftnanciëIe moeilijkheden geweesL, waarbi_j de
Jeden een tekort aan moesLen zuiveren. 69)
De bestuursleden Liepen daarbij nog grotere risico's, om-
dat zij nauwer brj aan- en verkoop en heL investeringsbe-
Ieid betrokken waren. ZLj moesten vaak borg st.aan bij in-
vesLeringen en bij een falllrssement L:_epen zij kans dat
zelfs hun ei-gen bedrijf verkocht moest wo::denl De grote
invloed van cle boeren werd niet artrjd onderkend. H.witt-e-
veen zegt hierover in zijn naschri_ft bij het boekje van
rng.C.Roosenschoon ui_t 1976 (Twee fabrieken, één streven):
"Zo is bijvoorbeeld te weinig het accent gevallen op de
onqetwijfeld grote invLoed van de coöperatoren van het
eerste uur, die in een moeilijke tijd net moed en risico's
de coöperatieve zuivelbereiding op gdng hebben gebracht.
Daarbij hebben vooraL de voorzitters van de besturen veLe
en zware verantwoordelijkheden voor hun medeleden gedra_

VERHOUDING.

Orndat de boeren zelf niet de dagelijkse leiding van de
fabrrek op zrch konden nemen, moesten ze daarvoor een
deskundige aantrekken. In Wouw werd dat een Fri_es. Dat_
kwam waarschi-jnlijk omdat de eerste zuivelschool in
Friesland stond. De leerlingen van de school die katho-
liek waren, weken uiL naar heL zuiden om daar een baan te
vinden en zo kreeg ook wouw verschiltende keren een Frr-es
aIs directeur. 7O)
Het aannemen van iemand van buitenaf betekende het afgeven
van een stuk "macht". Er ontsLond een soort machtsrelatie
die de boeren in baLans dienden Le houden. En de Wouwse
boeren waren veeleisend! Enerzijds had de direct.eur in-
vloed op het bestuur van de fabriek en stuurde hrj op be-
paalde besluiten aan, maar aan de andere kant liep hrj
het risico om ontslagen Le worden, aLs hrj t-e veel macht
naar zich toe zou trekken. Met name voorzít:Ler Jan Dek-
kers liet directeur L.Witteveen op een vaak onopvallende
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Het labrieksgebouw in tdouw gezien vanaf de Bergsebaan'
Foto 1975 in het jaarverslag van dat jaar.
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manier merken dat- die toch afhankelijk van het bestuur
$/as. UiL "l4eten met twee maten" heL volgende citaat:
"Jan Dekkers, de voorzitter, kwam vaak op de fabriek,
bijvoorbeeld afs hij naar een B.en W,-vergadering in het
dorp moest. l,Iet zijn rijtuig bleef hij dan op de los-
pJ-aats staan. Dekkers ging niet naar Witteveen toe, maar
riep of wenkte hen bij zich te komen.,,
Jan Dekkers was een geknipte figuur als voorzit_ter. Hij
had een groot bedrijf, was niet gehuwd en beschikLe over
veel trjd. Daardoor kon hij het wethouderschap van de ge_
meente I'íouw op zich nemen, maar hij hreld voldoende trjd
over om zich met de coöperatie te bemoeien en regermatig
contact le houden met de directeur. Hij had ook de durf
de zaak te controreren en zich niet onder te raten sneeu

wen door een directeur, Deze belangrijke zaken voor het
wersragen van de coöperatieve samenwerking waren in wouw
in elk geval aanwezi-g. Dat was een van de krachten waar-
door succes verzekerd was. rn Roosendaal was een voorbee
aanwezig van een bestuur daL zich in de jaren twintig
liet overrompelen door de directeur. Door een verkeerd
investeringsbeleid gingen hier bedrijf en besLuur bijna
onderuit. AIleen door opnieuw geld in hun coöperatieve
bedrijf te stoppen en voortijdige afschrijvingen te doen,
konden de Roosendaalse boeren dit van de ondergang redden
De voorzj-tLer moest, zeLf met een bedrag van bijna 6.OOO
gulden op tafel komen. 7l)

LEDENTAL

Bij de oprrchLing in 1894 waren in Wouw 38 leden actief.
In 1896 kwamen er twee nieuwe ledpn brj en steeg het-
aanLal deel-nemers in de coöperatÍe tot 40. Bijna twintig
jaar bleef het aantal leden toen onveranderd. !{el werden
lidmaatschappen overgedragen aan opvolgersr rndàE nieuwe
Ieden meldden zich niet aan. Die situatie duurde tot rond
1915 toen door tussenkomst van de Rijkszuivelconsulent:
Tonkes-Struif actie werd gevoerd om Boeren Iid te maken
van de coöperati-es. Dat had resultaat want in 1915 traden
39 nieuwe leden toe en steeg het aantal tot 79. ïn 1916
kwamen er opnieuw 54 Ieden bij. Het aanLal van 133 leden
sLeeg in 19t7 LoL I44 en in 1919 werd zelfs het aantaL
van 155 Ieden bereikt. 72)

I
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H'wrtteveen zette een campagne in om arre rosse reveran-
ciers lid te doen worden. Toen wouw met Roosendaar fuseer-de i-n 1964, was het- ledental opgelopen t-ot boven de 400.Er waren Loen maar enkere "losse" leveranciers meer overgebreven. Er was er een bij die vorgens de heer witteveen
zei: u...ik heb mijn vader op zijn sterfbed moeten befo
om nooit lid te worden van een coöperatie..,,. Zijn vader
had ars lid van "Fijnaart" een stuk grond moeten verkopen
om aan zijn aansprakelijkheidsverprichting te kunnen vor-
doen.73)

BANG

of de trage stijging van het aantar leden werd veroorzaakt
door angst voor dit soort risico? Feit was wer dat de 40eerste reden vrrjwer arremaar behoorden tot de grootste
veehouders uit de omgeving, over voldoende koeien beschik_
ten en in het begin met eigen kapitaal de fabriek frnan_
cierden. Overigens was er bij de coöperatoren van het
eersLe uur weinig int.eresse om het aantal leden uiL te
brei-den. Tekenend is hier een uiLspraak van Jan Dekkers,
de voorzitter van de coöperatie, op een bijeenkomst van
22 Sanuari 1915 met ronkes-stru:-f. Dre pleitte voor maat-
regelen om meer Leden te winnen, mogelijk door losse le_
veranciers iets minder voor hun nelk te betalen dan de
Ieden.
"Dhr.J.Dekkers meent dat het beste is om de Leveranciers
op eene kalne wqze hiertoe over te haLen. Spreker ziet
er eene onbillrlkheid in om de l_everanciers minder voor de
nefk te betalen; er zgn vele kleine boertjes ae t I of 2
koeien, en die behooren ook voor hun nelk te ontvangen
wat hun toekomt. In 't algemeen z|n dit echter menschen
met weinig ontwikkeling, die van organisatie of werking
van eene zuivelfabriek geen begrip hebben. Spreker betwg-
felt daarom of het gewenschÈ :s dat zuLke nenschen lid
worden. Een groote vergadering van onontwikkeLde menschen
vindt spreker aJtgd niet gewenscht., 74)
Ondanks het feit dat niet alle boeren lid waren, was het
aantal leveranciers vele malen groter. Aan het begin van
de Tweede Wereldoorlog waren dat er zo,n 75O. En daar wa-
ren boeren bij die per dag een bus melk leverden meL mj_n-
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der dan tien liter er :-n ! !

BESTUURSLEDEN

Vanaf het begin werd uit de deelnemende coöperatoren een
best-uur gekozen met daarin voorzitter, vice-voorzitter
(in de jaren tot i931 aLs penningmeesLer omschreven) en
secretaris. Daarnaast waren er commissarissen. Het gaat
hier te ver om een complete Lrjst te geven van redereen
die een bestuursfunctie vervulde. De mensen van het dage-
Iilks bestuur willen we U graag geven. Daaruit blrjkt dan
meteen daL veel boeren een bestuursfunctie zeer lange
trjd behreLden. of het zo Lang 'blrjven ziLlen' als een
goede zaak ervaren moet worden, laLen we aan het oordeel
van de Lezer over. De L:-jst gaat tot 1964 toen Wouw fu-
seerde met Roosendaal.

Lijst van voorzitters, vice-voorzi-Lters en secreLarissen:

VoorziLLers:
J. B. Dekkers
Arn. Mouwen
Jan Mouwen

Vice-voorz iLters
J.de Greef
Ger. Doggen
G.Doggen Arazn.
P. EIst

Secretarissen:
L.A.van Loon
C.van Gils
Arn. Mouwen
Adr. Damen
Adr.Dekkers
G.van Agtmaal
P.van Oers

r894- r93 r
193 ï- L9 47
1941 - 1964

( tot 1931 penningmeester)
!894- 1916
1916-1929
t929- 1957
1957 - 1964

1894- t90r
t90L- 1.914
1914-r931
r93 t- 1946
1946- 1955
r955- 1.951
t951 - 1964

ïn de periode van 1898 Lot 1914 Lrad C.van Gils Levens
op aLs directeur van de zuivelfabriek. 75)



Rtïnu.,

Deze uitgave werd mede mogeliik

door de financiële steun van de

Drankencentrale "Wouw" B,V.


